en difficulté

- L
décryptage

e sport, un outll

sous conditions pour
la prévention spécialisée

Un nombre grandissant d’associations de prévention
spécialisée mais aussi d’acteurs du monde du sport
utilisent ce dernier comme outil de médiation

pour intervenir auprés d’adolescents en quéte de
repéres dans les quartiers sensibles. Reste, derriere
cet engouement, a ne pas perdre de vue I'action
éducative a laquelle il sert de support.

*Agence pour I'éducation par le

sport (APELS) recense, depuis

sa création en 1996, des mil-
liers d’initiatives locales utilisant le
sport pour favoriser la cohésion so-
ciale, le vivre ensemble dans les quar-
tiers, la santé et I'insertion sociale ou
professionnelle de jeunes en difficulté.
« Dés le départ, nous avons été touchés
par des pratiques d’éducateurs qui
organisaient au bas des tours des acti-
vités sportives permettant la média-
tion, avec une forme d’accompagne-
ment un peu nouvelle », témoigne
Jean-Philippe Acensi, délégué général
et fondateur de I'agence (1). Selon certe
derniére, environ 150 services de pré-
vention spécialisée auraient fait de
I"activité sportive le fer de lance de
leurs interventions dans les quartiers.
Sans compter tous ceux qui ménent
des actions plus ou moins poncruelles
en réponse a une situation d’urgence
sociale. Il faut encore ajouter les initia-
tives des représentants du mouvement
sportif qui, confrontés de fagon parfois
douloureuse a la réalité des quartiers,
se rapprochent de la prévenrion spécia-
lisée. « C’est devenu un enjeu fort pour
les territoires, explique Jean-Philippe

Acensi. Les gens qui vivent dans les
zones urbaines sensibles savent que le
premier support de médiation est, de
loin, la pratique sportive, bien avant la
culture. A partir de 1a, il est possible de
travailler sur la santé, les différences,
I'insertion. »

RETOUR AUX VALEURS
Qu'apporte le sport a la relation édu-
cative ? De I'adrénaline, répond Joélle
Bordet, psychosociologue spécialiste de
la prévention de la délinquance : « Avec
des jeunes en prise avec la violence, les
stigmates et la désignation dans P'échec
scolaire et professionnel, progresser dans
une activité sportive, c'est découvrir des
capacités qu’on pensait ne pas avoir.
Dans le rapport au corps d’un adolescent,
¢'est fondamental. » A cela s’ajoutent les
valeurs du sport dont les éducateurs se
font les passeurs : apprentissage de la
régle, mobilisation des énergies, mixité,
effort, maitrise du risque, euphémisation
de la violence. « La premiére chose qu'on
découvre dans le sport, c’est qu’on a
besoin de lautre pour exister. Ce qui
déplace la question de 'autonomie :
celle-ci n'est plus lauto-suffisance, elle est
ce qui s'acquiert par rapport a lautre.

«La premiére chose qu’on découvre dans le sport,
c’est qu’on a besoin de Pautre pour exister.
Ce qui déplace la question de I"'autonomie »
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Accéder i ce processus est extrémement
important car, sans lui, ces jeunes ne
pourront venir a la démocratie », ajoute
Joélle Bordet.

Parmi les premiéres associations fran-
caises A avoir misé sur ces valeurs, I'As-
sociation départementale pour le déve-
loppement des actions de prévention
(ADDAP 13) a Marseille, a consacré en
2011 prés de 4600 journées a des actions
collectives de proximité telles que les ani-
mations au pied des immeubles ou les
animations de rue, faisant interagir édu-
cateurs spécialisés et éducateurs sportifs.
« Mieux que toute autre pratique, le sport
permet d’occuper le terrain, de gérer
les conflits et de mobiliser les babitants
dans des actions inter-générationnelles et
inter-communautaires », explique Patricia
Raibaur, éducatrice spécialisée de I'as-
sociation. Des binémes composés d'un
éducateur spécialisé et d’un éducateur
sportif sont également en mesure de
répondre plus rapidement a une situation
que ne le ferait un éducareur spécialisé
seul, explique Lionel Sebag, éducateur
sportif a TADDAP. « Le déclenchement
d’animations sportives dans une cité
installe tout de suite une relation de
confiance avec les jeunes et débouche sur
de nombreux accompagnements éduca-
tifs individuels », précise-t-il.

Dans certains quartiers, l'objectif peut
étre simplement d’occuper un espace sen-
sible de maniére structurée. Clest le cas
de I'action menée par 'ADDAP dans une
place du centre-ville de Marseille, la Halle
Puger, ou de vives tensions opposaient
jeunes et commergants. Ces derniers
accusaient les jeunes d’avoir transformé
ce site en une aire de football anarchique
et dangereuse. En liaison avec les asso-
ciations sportives, les riverains, les jeunes
et les commergants, une animation
multi-sports a été menée pendant une
demi-journée. Démonstrations de sports
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collecrifs, boxe, trampoline, fitness.
« L'idée était de créer du lien entre tous
les groupes en présence et, & un second
niveau, de permettre aux adolescents de
découvrir de nouvelles pratiques pour
les orienter vers les structures existantes »,
explique Karim Sahraoui, éducateur spé-
cialisé. Les résultats d’une telle action
peuvent apparaitre modestes. Les délits
ont diminué de 40 % durant le temps de
la manifestation. En outre, depuis celle-
ci, une relative régulation de I'occupation
de la place a pu étre trouvée avec les
jeunes d'un c6té et les commergants de
P'autre. Mais surtout, le lien créé a débou-
ché sur des accompagnements éducatifs
individualisés. « On sest apercu aussi que
beaucoup de jeunes qui nous avaient aidés
a la préparation étaient demandeurs pour
prendre des responsabilités i travers les
sports», explique Christian Chevassus,
éducateur sportif. Ce qui a permis a I'as-
sociation de former des «jeunes-relais »
intervenant en soutien aux éducateurs
sportifs et aux éducateurs spécialisés,

ACCROCHER LES JEUNES

A PAssociation picarde d’action pré-
ventive (APAP), une association interve-
nant sur la zone urbaine sensible d’Frou-
vie, prés d’Amiens, ’a ugmentation des
difficultés sociales a conduit les éduca-
teurs a abandonner les stratégies d’in-
tervention classiques. « Devoir agir sur un
mode collectif nous incite 4 organiser
des activités qui favorisent ['accroche
avec les jeunes. Bien qi’il ne s ‘agisse que
de supports g la rencontre, ces activités
exigent un contenu de qualité si 'on veut
favoriser l'interaction humaine. Les pra-
tigues sportives répondent i cette exi-
gence», explique Stéphanie Parentie, édu-
catrice spécialisée a PAPAP. Aprés des
cycles consacrés a I'escalade et a la plon-
gée sous-marine, ’association a réorienté
ses moyens, depuis deux ans, vers le char
a voile ; une acrivité accessible 3 tous,
qui permet, en outre, aux jeunes de quit-
ter leur quartier pour les plages de la
Manche, situées i trois quarts d’heure de
route. La communauté d’agglomération
d’Amiens et le conseil général ont parti-
cipé a l'achat de cing Blokarrt (chars 3
voile démontables) et les éducateurs
ont passé leur monitorat. « Le char i
voile fait aujourd’bhui partie de nos
moyens de fonctionnement. La résonance
dans le réseau des jeunes est telle qu'ils
viennent nous solliciter pour participer
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a lactivité, ce qui est une manidre de
nous aborder sans parler directement de
levrs difficultés. » De fait, les participants
sont des adolescents trés en difficulté,
souvent suivis depuis longtemps. La
sortie sur les plages, le défi personnel que
représente la maitrise du vent et du
Blokart, le montage-démon tage, entre-
tien des machines représentent alors
autant d’occasion pour les éducateurs
de se rendre accessibles. « Ils nous décon-
vrent comme des étres humains et pas
seulement comme des éducatenrs. On par-
tage quelque chose », résume Stéphanie
Parentie. En 2012, 70 jeunes ont pu s’ini-
tier & la pratique du char a voile. Certains
d’entre eux étant désormais suffisam-
ment aguerris, un projet de vidéo est 3
Iétude. Objectif : poster des images de
Blokart filant par gros temps sur les
réseaux sociaux ot les jeunes d’Etouvie
affichent leurs rodéos de voitures, « C’es
aussiune fagon de travailler en résonance
sur le quartier », assure ’éducatrice.

Ce plaidoyer en faveur du sport ne
doit pas masquer toutefois les questions
qui se posent. Les multiples désignations
des projets — auto-labellisés « socio-spor-
tifs », «d'intégration », «d’insertion », « de
prévention », «de socialisation » , «d’édu-
cation » par le sport — témoignent d’une
difficuleé a s'accorder sur le public visé

«Sortir d'un schéma
idéologiquie et/ou empirique
sur I'éducation par le sport»,
tel est I'objectif du Guide
d'analyse des projets de
education et de l'insertion
par le sport, réalisé en
septembre 2012 par le péle
ressources national «Sport,
éducation, mixité,
citoyenneté» (SEMC) (1).
Pour ses auteurs, la réussite
d'un projet d'éducation

par le sport tient non
seulement a des éléments
methodologiques, «mais
aussi a des éléments de
conception plus fins, parfois
imperceptibles» qu'il
convient de mesurer.

La grille d'analyse proposee
aux porteurs de projet vise
donc & repérer certains

de ces facteurs-clés,

A un premier niveau,

il convient de s'interroger

Un guide pour essaimer I'insertion par le sport

décryptage

«L’activité sportive doit venir
soutenir les orientations de
Paction éducative. Si cette
derniére n’est pas clairement
énoncée, nous rentrons dans
le domaine du magique »

tout aurant que sur les intentions éduca-
tves. « [ntégration et insertion par le sport
sont des termes peu définis. Cette non-
définition du discours social pourrait
Justifier toutes les pratiques de prise en
charge de la jeunesse», alerre Nathalie
Pantaléon, chercheuse au département
de sciences et techniques des activités
physiques et sportives (STAPS) de Puniver-
sit€ de Nice. Lerreur serait ainsi de pen-
ser I'activité sportive comme favorisant
Pinsertion et I'intégrarion par essence et
ne débouchant que sur des pratiques occu-
pationnelles. Méme analyse de Jacques
Humbert, chargé de mission sur les poli-
tiques publiques d’intégration sociale
aupres du ministére de la Justice : « I’jn-
tention éducative ne peut apparaitre aprés
coup en analysant les résultats ou les effets
secondaires de Paction. Lactivité spor-
tie doit venir soutenir les orientations de
Paction éducative. Si cette dernisre west
pas clairement énoncée, nous rentrons
dans le domaine du magique. »

sur le déclencheur de action. le territoire apparait décisive.
Deux projets similaires
d'éducation et d'insertion
par le sport peuvent en effet
connaitre un développement
totalement différent en
fonction des conditions
d'émergence. «Un dispositif
developpé en réaction &

une situation de crise sociale
naura pas la méme évolution
qu'un autre élaboré dans

le cadre d'une démarche de
co-construction avec

les publics bénéficiaires. »

De méme, la place du sport
dans le projet éducatif doit
étre questionnée. «Le sport
est-il utilisé au regard

de sa dimension sociale et
éducative, ou comme un outil ces spécificités, c'est aussi
de développement social ?»
Autre clé : si la formation
des équipes est une condition au sport dans un continuum
de la réussite de I'action,
l'ancrage de la structure sur

«Nous sommes sur des
profets a finalité d'insertion :
agréger des compétences et
des réseaux autour du conseil
d'administration [de
l'association organisatrice]
fait toute la différence. »
Enfin, les dispositifs
d'insertion par le sport
doivent, plus que tout

autre, s'engager dans

une évaluation permanente
de I'action, notamment

sur «l'acquisition

des compétences socisles
sur le public ciblé» et sur «/a
mesure de impact en termes
de cohésion sociales. Pour
les auteurs, «interroger

construire un discours
Sur la plus-value réelje

éducatif s »
(1) Disponible sur www.sport.gouv.fr.

ACTUALITES SOCIALES HEBDOMADAIRES 19




I e Mad g d-écrypta

ge

C’est un travers qu’a réussi a éviter le
comité ardéchois de la Fédération fran-
caise de montagne et d’escalade, qui
meéne depuis cing ans une action en lien
avec la protection judiciaire de la jeu-
nesse (PJ]). Chaque année, 15 a 20 ado-
lescents, dans le cadre d’une mesure de
probation et encadrés par une unité édu-
cative en milieu ouvert composée d'un
éducateur de la PJJ et d’éducateurs spor-
tifs, se livrent a lactivité périlleuse d’équi-
per des voies d’escalade. « Cette pratique
suppose de se coordonner, car chacun a
la sécurité de 'autre entre les mains, ce
qui oblige a se faire confiance. C'est un
changement de comportement qu’on
peut constater au fur et a mesure chez
les jeunes », explique Damien Le Turdu,
moniteur d’escalade.

A raison d’une session tous les 15 jours,
’accompagnement en micro-groupes
(quatre personnes au maximum) autorise
un suivi individualisé qui permet au jeune
grimpeur d’accéder a une autonomie. Les
savoir-faire techniques servent ensuite de
support a une sensibilisation aux travaux
d’accés difficiles (laver les vitres en haut
des tours, intervenir sur les fagades d’im-
meubles de grande hauteur), conduite
avec lesemployeurs. « Ce sont des métiers
qui ne nécessitent pas un gros bagage
scolaire, mais avec lesquels on peut réel-
lement gagner sa vie», précise Damien
Le Turdu. En 2012, une quinzaine de
voies d’escalade ont été ouvertes et la
quasi-totalité des participants ont vu leur
peine réduite ou classée sans suite.

A Toulouse, un projet a mi-chemin
entre le club sportif et Iaction sociale a
été lancé en 2004 par ’association

Seulement 5 % des 15 ans et plus n‘ayant
aucun dipléme font partie d'une association
sportive, alors que ce pourcentage triple
ou quadruple chez les détenteurs
d'un bac ou plus.

Moins les parents sont diplomés ou
plus les revenus du foyer sont modestes,
et moins les adolescents ont des chances
de pratiquer un sport.

Dans tous les cas, le taux de participation
des filles est inférieur & celui des garcons.

Source : ministére des Sports, de la Jeunesse, de I'Education
populaire et de la Vie associative.

2

« Nous sommes identifiés comme des éducateurs
sportifs, et non comme des travailleurs sociaux.
C’est notre sésame auprés des familles

et des jeunes, souvent assez méfiants envers

les travailleurs sociaux traditionnels »

Rebonds (2). (Euvrant auprés d’adoles-
cents en difficulté sociale ou psychique,
celle-ci propose un accompagnement
sportif et social intensif basé sur la trans-
férabilité des qualités du rugby dans la vie
quotidienne, par le biais d’éducateurs
sportifs formés au travail social. Des réu-
nions avec les acteurs sociaux, sportifs et
scolaires du territoire sont réguliérement
organisées autour du projet personnalisé
des jeunes. Une travailleuse sociale réfé-
rente assure un suivi hebdomadaire des
situations en lien avec les éducareurs et les
familles. En dépirt des difhcultés des ado-
lescents, 'objectif final est de parvenir a
leur insertion professionnelle. Dans cette
perspective, I’association étend son
accompagnement jusqu’a I"age de 25 ans
et s'appuie sur un réseau d’entreprises
partenaires intéressées par les valeurs
sportives. « Nous restons centrés sur le
rughy, insiste cependant Sanoussi Diarra,
éducareur spécialisé et rugbyman, co-fon-
dateur de I'association. Nous sommes
identifiés contme des éducateurs sportifs,
et non comme des travailleurs sociaux.
Cest notre sésame aupres des familles et
des jeunes, souvent assez méfiants envers
les travailleurs sociaux traditionnels. »

DEPASSEMENT DE SOI

Nombre d'éducateurs se sont égale-
ment saisis de ’engouement pour le
sport dans les quartiers pour refonder
leur approche. Cest le cas de Stéphane
Mengui, éducateur spécialisé et boxcur
de haut niveau. En 2006, il co-fonde I’as-
sociation I’Elan sportif, 3 Mulhouse, avec
I'ambition d'utiliser la boxe anglaise édu-
cative (les coups sont retenus) comme
outil de médiation pour prendre en
charge des jeunes en difficulté. « Les sta-
tuts de I'association placent le lien social
avant la pratique sportive, explique-t-il.
Notre intervention se base sur un travail
éducatif qui met en paralléle les valeurs
développées par la boxe et le comporte-
ment dans la vie de tous les jours : estime
de soi, relation au corps, respect du par-
tenaire, recherche de ses limites.» Les
bénéficiaires de I'action peuvent étre
envoyés par des organismes spécialisés
(foyers, instituts médico-éducarifs, mai-
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son d’arrét, protection judiciaire de la
jeunesse) ou repérés lors des animartions
sportives que méne I'association dans
des quartiers sensibles. Le projet est, dans
tous les cas, clairement sportif. « Le sport
est utilisé comme espace de médiation et
de transition pour canaliser la violence et
libérer la parole. On travaille beaucoup
sur la limite physique et le dépassement
de soi en fonction d objectifs fixés an
préalable. Cette phase de dépassement est
importante pour que la personne puisse
continuer a cheminer dans son projet
personnel », assure Stéphane Mengui.

Au Havre, dans le quartier du Mont-
Gaillard, une zone urbaine sensible de
plus de 10000 habirants, c’est une véri-
table entreprise de coaching social et
professionnel par le sport qu’a montée
un éducateur, Allaoui Guenni, en créant
I"association Emergence (3). Apres étre
intervenu dans un service de prévention
spécialisée, cet adepte de la boxe fran-
aise ne supportait plus « la passivité »
du travail social dans les quartiers. La
démarche qu'il prone se veut résolument
musclée. La personne doit tout d’abord
convaincre — par le biais d’un entretien
et d’'une premiére mise en situation édu-
cative — de sa motivation a se réinsérer
sur les plans social et professionnel. « Les
publics auxquels nous nous adressons
ont déja amorcé la trajectoire, mais n'y
arrivent pas. Ils w’ont pas les codes, pas
les méthodes ou tout simplement pas
la force. Emergence est un facilitateur,
mais aussi et surtout un accompagnateitr
dans leurs parcours de vie », explique
Allaoui Guenni.

Le parcours éducarif est mené en trois
temps. Aprés une phase de reconquéte du
corps et de 'estime de soi a travers la boxe
frangaise et la musculation, commence
une période d’en moyenne six mois consa-
crée a la définirion d’un projet profession-
nel avec des conseillers d'insertion ; le
sport occupe, |3 encore, un role central en
faisant prendre conscience aux jeunes de
leurs capacités. Enfin, un suivi poussé,
intégrant un travail sur la présentation
personnelle, est mis en place jusqu’a I'in-
sertion dans I'emploi. Les résulrats ? A
raison d’une centaine de bénéficiaires par
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an depuis 2005, Emergence revendique
la signature de 750 contrats a durée indé-
terminée. « Nous ne sommes pas des pom-
piers du social. Nous sommes des coachs
et, a ce titre, nous poussons les personnes.
C'est aussi simple que cela ! », commente
Allaoui Guenni. Signe des temps : devant
Pintérét qu’elle suscite, I’association s’est
dotée en juin 2011 d’une structure des-
tinée a aider les municipalités 3 dupli-
quer la démarche, Aubervilliers, Argen-
teuil, Sens, Calais, Dunkerque seraient
déja sur les rangs.

ASSOCIER LES COMPETENCES

Reste une question : comment trouver
un socle commun 3 des pratiques repo-
sant souvent sur le charisme ou le savoir-
faire d’un individu ? Dans le référentiel
de formation d’éducateur spécialisé, rien
n’est dit sur la place du sport. En outre,
les actions entreprises sur le rerrain ne
prévoient que rarement une évaluation
des processus de transformation indivi-
duelle de leurs bénéficiaires. Pour Héléne
Gibert, directrice adjointe de I'Institut
meéditerranéen de formation et de recher-
che en travail social, la jonction avérée du
sport et de la prévention spécialisée oblige
a considérer que I'éducation des adoles-
cents en difficulté n’est pas 'apanage des
seuls éducarteurs spécialisés. « De nom-
breuses autres professions interviennent
aupres des jeunes dans une volonté édu-
cative. Il faut faire attention aux dérives
corporatistes qui conduiraient a recher-
cher des différences, la on il s’agit de
compétences a associer dans un objectif
éducatif commun », explique-t-elle. Et
d’appeler de ses voeux la création d’une
option «sport» pour le dipléme d’édu-
cateur spécialisé a I'instar de I’option
« médiation sociale » qui existe pour le
diplome d’Erat de la jeunesse, de I’édu-
cation populaire et du sport (Dejeps) ou
des spécialités « développement social et
médiation par le sport» de certaines
licences professionnelles du sport. ==
Michel Paquet

(1) Lors des journées nationales de la prévention
spécialisée « Action éducative et sport »,

organisées par le CNLAPS, "APELS, PADDAFP 13,
a Marseille les 11 er 12 décembre 2012,

(2) Expérience analysée dans le Guide d'analyse des
projets de 'éducation et de Vinsertion par le sport -
Pale ressources national «Sport, éducation, mixité,
citoyenneté » (SEMC) - Septembre 2012 -
Disponible sur www.sport.gouv.fr,

(3) L'association regoit une subvention de la ville
du Havre er est rémunérée par les organismes
(Pale emploi, associations de réinsertion...)

qui font appel i ses services et par un réseau
d'entreprises partenaires.
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Richard Pierre : « Pour la prévention
specialisée, la question du sport

est globale»

Les acteurs du sport et du social doivent se saisir
de la pratique sportive dans une perspective de
développement communautaire, estime le président
du Comité national de liaison des associations

de prévention spécialisée (CNLAPS).

Comment percevez-vous

les rapprochements a Pceuvre
entre le travail social et le sport ?
Pour toucher les adolescents la ot ils
sont, le sport est un vecteur idéal, mais
ce n'est pas nouveau. Dans toutes les
associations, il y a déja eu,a un moment
oua un autre, des pratiques sportives. En
revanche, il devient nécessaire de s’inter-
roger sur leur contenu éducatif. Pour la
prévention spécialisée, I'activité sportive,
comme toute autre activité, n’est qu’un
prétexte qui doit permettre une rencon-
tre authentique avec un groupe de jeunes.
Or beaucoup trop d’associations font de
I'animation sportive sans poser vérita-
blement la question en termes d’apport
éducatif comme cela se fait couramment
ailleurs, par exemple dans I’action cultu-
relle. En outre, comme la pratique spor-
tive est un extraordinaire outil de mobi-
lisation, on peut s’étonner qu’elle ne soit
pas plus souvent utilisée dans une pers-
pective de développement communau-
taire. Quand on voit I'envergure de cer-
taines actions, il est dommage qu’il y ait
si peu de retombées durables sur le vivre
ensemble dans les quartiers.

Comment Pexpliquez-vous ?

Vue depuis la prévention spécialisée, la
question du sport est globale : est-ce que
le sport peut occuper une place impor-
tante dans la transformation du quar-
tier et comment le mouvement sportif
peut-il s’organiser en ce sens ? Cela sup-
pose bien sir que les associations de pré-
vention développent beaucoup plus leurs
partenariats avec les clubs sporrifs
qu’elles ne le font aujourd’hui. Mais
encore faut-il que les clubs acceptent la
main tendue et approfondissent eux
aussi leur dimension éducative. Peu le
font. Sont-ils toujours animés par une
philosophie d’éducation populaire ou

sont-ils passés a une logique de compé-
tition ? La désaffection des adolescents
pour les clubs sportifs n’est-elle pas aussi
le refus d’un modéle pédagogique tourné
vers I’élitisme, d’un encadrement ne lais-
sant place & aucune créativité ? Par ail-
leurs, il faut admettre que la prévention
spécialisée — qui s’est créée il y a 40 ans
sur I'action avec, pour et dans le milieu -
fait face, avec les appels a projet, 4 un
processus descendant de définition des
réponses sociales, qui va a 'encontre du
développement communautaire. Peut-
érre n’avons nous pas été assez vigilants
sur ce probléme.

Quels sont vos projets ?

En octobre prochain, le CNLAPS orga-
nisera un forum sur le développement
communautaire, avec I’ambition d’abou-
tir a un référentiel pour la prévention
spécialisée. Pour nous, il est nécessaire de
redonner de I"autonomie d’action aux
publics dont nous nous occupons. Au vu
de I"augmentation des besoins sociaux
et de la réduction des moyens, si nous
maintenons les gens dans P’assistanat,
nous courons droit a la catastrophe. Clest
pourquoi les outils permettant la mobi-
lisation, la prise de conscience et I'inven-
tion de réponses par des collectifs d’ha-
bitants deviennent si importants. Il faur
absolument que les acteurs associatifs
qui interviennent dans les quartiers arri-
vent a croiser leurs politiques, leurs expé-
riences et leurs regards. Pour espérer
contrer I’évolution néo-libérale et la dés-
affection des citoyens vis-a-vis des poli-
tiques publiques, le secteur associatif doit
se montrer fort. Et pour étre fort, il lui
faut &tre uni, retrouver cet esprit de mili-
tance a la base de ’engagement dans le
mouvement sportif, social ou culturel,
Mais ce n'est pas simple aujourd’hui. ==
Propos recueillis par M. P,
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